2019.gada sakuma netalu no Rigas

centra, Ganmbu dambr 24a, savas
viesmiligas durvis vers jaunais B+
klases birojs RedlLine Biroji. Ar €kas
nodoSanu ekspluatacija tiks uzsakts
verienigs modernizacijas projekts 11
hektaru plafiba. Kas Seit kadreiz
atradas, un kas tika razots, un kada
saistiba ar So vietu ir Somijas

uznémumam Nokia? Kada bus jauna
biroja €ka, un kas ir tas raSanas
iemesls? Kas mums pietroikst, lai
ieklautos Eiropas meroga sadarbibas
partneru saraksta? Par to visu
zurnalam B un portalam varianti.lv
stasta Artrs Zausajevs, akciju
sabiedrbas Dambis valdes

priekSsedetajs.

DAMBIS KERAS
PIE ATJAUNOSANAS

——

UN PAT NOKIA

Pirms uzsakam sarunu par Sodienu, ie-
dzilinasimies uznémuma, kas izvietots
starp Ganibu dambi un Bukultu ielu, ves-
ture. Jo vairak tapec, ka ta ir piesatinata
ar interesantiem notikumiem.

Padomju laika Seit bija viens no Latvi-
jas PSR izvietotajiem militariem uznému-
miem - ripnica Komutators. Ta izbijusas
PSRS telpa bija viena no rapnicam, kura
razoja armijas sakaru lidzeklus un komu-
tatorus. Administrativi ta bija tiesi pa-
klauta PSRS Sakaru riipniecibas
ministrijai. Pec PSRS sabrukuma un Latvi-
jas neatkaribas atjaunosanas sis paklauti-
bas saites tika sarautas. 1992.gada
rdpnicu parnéma jau cits ipasnieks - to
privatizéja akciju sabiedriba Dambis,
kuras akcionari bija a/s SWH, a/s Interlat-
vijaun Komutators. Tajos gados uzne-
mums veél centas saglabat savu vesturisko
ievirzi: tirgot sarazoto produkciju Krievi-
jai, izmantojot starpniekus. Tiesa, razosa-
nas apjomi vairs nebija kadreizejie, tomer
uznémumam izdevas turpinat saimnie-
cisko darbibu. Latvija razoto sakaru ie-
kartu eksports uz austrumu kaiminvalsti
turpinajas lidz pat 1998.gadam, kad Krie-
vija piedzivoja defoltu. Tas tad ari neat-
griezeniski aizvéra $o Rigas uznémuma
vestures lappusi.

Akciju sabiedriba Dambis jau kop$
1994.gada, sakot veidot lietiskus kontak-
tus ar Eiropas uznemumiem, saneéma ne-



lielus pasutijumus. Tika iz-
veidots iecirknis, kura razoja
plasa patérina preces. Sorti-
menta bija nelielas elektris-
kas zales plaujmasinas,
parku un peronu mebeles, at-
kritumu urnas, kuras jopro-
jam var ieraudzit masu
galvaspilsetas ielas. Krievijas
defolta dél uznémuma Dambis
vadiba visus spékus novirzija
tiesi Rietumu eksporta virziena
attistiSanai. 1998.gada darfjumu &
partneru mekleéjumi bija rezultativi

- sakas sadarbiba ar Somijas uznému-
miem, kas bija galvenais iekartu pie-
gadatajs strauji augosajai korporacijai
Nokia. Te ir vieta atgadinat ari to, ka
kops 90.gadu beigam un divtikstoso
gadu pirma gadu desmita tieSi $is uz-
nemums bija pasaule lielakais mobilo
talrunu razotajs. Sadarboties ar to
bija prestizi. Dambis uzsaka Somijas
uzpémuma Nokia talrunu testa ie-
kartu razoSanu un montazu.
1999.gada ripnica, piesaistot Eiropas
fondu lidzfinanséjumu, modernizéja
savu tehnologisko parku - iepirka
jaunas, modernas CNC razosanas ie-
kartas.

»Katram jaunam Nokia talruna mo-
delim bija vajadziga sava testésanas
aparatura. Sakuma mes izmantojam
komplektéjosas dalas no citiem pie-
gadatajiem. Tomér tam ne vienmer
bija nepiecieSama kvalitate, un daz-
reiz netika ieveroti piegades termini.
Savu iekartu iegade lava mums truk-
sto$os elementus razot pasiem. Sa-
darbiba bija laba: tikstosgades
pirmajos gados sadarbibas apjoms ar
Nokia sasniedza 15 miljonus eiro
gada," atceras Arturs Zausajevs, kura
visa darba dzive ir nesaraujami sais-
tita ar rapnicu. Tomer idille nebija
ilga. Lielas starptautiskas kompanijas
savus pasutijumus saka parvietot uz
Kinu, kur gatavas produkcijas pasiz-
maksa bija zemaka. So pasu celu gaja
ari somi, krasi samazinot iepirkumu
no Latvijas partnera.

Galvena to gadu kluda bija ta, ka
mums bija tikai viens liels klients.
Mes nediversificejam savus riskus.
Somu partneri mums prezentéja
savas nakotnes prognozes, un tas
skita cerigas. Peksni viena bridi vinu
pasutijumi aizceloja uz Kinu. Apgro-

zijums nokrita lidz Cetriem
miljoniem eiro un pakape-
niski pavisam izsika. Misu
produkcijai - testésanas
iekartai - bija augsta pie-
vienota vertiba. Mums
bija savi razoSanas un
| montazas iecirkni. Més
| nodarbojamies mehatro-
nikas nozaré - ta ietver
| sevi gan mehaniku, gan
| elektroniku, gan hidrau-
liku. Sadarbibas par-
traukSana ar Nokia izraisija
mums jaunu krizes vilni: nespéjot
atri parkartoties un atrast jaunus
partnerus $aja nozaré , mums diem-
7€l bija jaskiras no kvalificetiem
specialistiem. Somu mobilo talrunu
éra beidzas visai driz pec pirmo iP-
hone un Android talrunu paradisa-
nas; mes velak skumji jokojam:
kamer Nokia sadarbojas ar Dambi,
viss notika, bet tiklidz atdeva pasi-
tljumus Kinai, sakas tas noriets," ar
humoru atceras a/s Dambis valdes
priekssédeétajs.

JAUNA IZPRATNE

Dienas kartiba atkal aktualizejas
uznémuma izdzivosanas jautajums.
Pec preciza, augsti intelektuala un
specializéta darba veikSanas vaja-
dzeja atrast iespéjas nopelnit ar kaut
ko vienkarsaku - metala konstrukciju
razoSanu. Vienlaikus uzsakam vaira-
kus paralelus projektus. Pieméram,
sakam 500 un 1000 litru tilpuma sa-
liekamo konteineru razosanu, tie pa-
redzeti kosmetisko firmu produkcijas
un vina pudelu parvadasanai. Tos jo-
projam peérk Rietumeiropas uzne-
mimi. Péc skandinavu uznemuma
pasttijuma uzsakam elektrosadales
skapju korpusu (bez programmnodro-
Sinajuma pildijuma) montazu. Razo-
jam konveijera lensu dalas
kalnrpniecibas kompaniju vajadzi-
bam, sniedzam metala konstrukciju
metinasanas pakalpojumus. Tomeér
visiem siem darbiem bija salidzinosi
zema pievienota vértiba - ne tuvu
tada ka sadarbibai ar Nokia.

"Tas ir mazigais stasts par Eiropas
pasutitaju attieksmi pret Latvijas ra-
zotajiem: labakaja gadijuma uz mums
raugas ka uz apaksuznemejiem - grib,
lai viss tiktu izdarits atri, kvalitativi

un leti. Medza gadities, ka projekts it
ka ir liels, mes ieperkam komplekte-
josas dalas, ieguldam savus lidzeklus,
tomer profits — niecigs. Stradajam
vairak apgrozijumam. Ja, nedod
Dievs, mums atgadijas kada kluda,
bija sodu sankciju drauds vai pat ne-
lieli zaudejumi,” noplata rokas Artirs
Zausajevs.

Sadarbibas ar somu gigantu noriets
lika Rigas uznémuma vadibai parau-
dzities uz savu nekustamo Ipasumu
no jauna skatpunkta. Netalu no Rigas
centra eso$aja 11 hektaru platiba bija
dazadi objekti, kuru kopéja iekstelpu
platiba parsniedza
78 000 kvadratmetru. Tobrid akciju sa-
biedriba Dambis razoSanas struktiiras
savam vajadzibam izmantoja tikai 10
%. Turklat tas bija izkaisitas pa visu
teritoriju. Uznémums koncentréja
apaksvienibas viena vieta - tuvak Ga-
nibu dambja un Bukultu ielas starim.
Atbrivojamas platibas tika sakartotas
atbilstosi konkrétu nomnieku vajadzi-
bam. Tuvojas 2005.gada beigas, uz
slieksna jau bija 2006. gads. Tobrid
uzpeémuma teritorija platibas nomaja
jau tris lieli uznémumi: Polipaks, SAF
un Lexel Fabrika. Pédejais no tiem ir
pasaulslavenas kompanijas Schneider
meitasuznemums.

KLIENTS DIKTE NOTEIKUMUS

A/s Dambis Nekustamo ipasumu
nodala tika aktivi attistita. Ripnieci-
bas uznémumi un pakalpojumu snie-
dzeju parstavji novertéja vietas
izdevigo infrastruktiru: tuvu centram
un ostai, labi pievedceli un caurlaizu
sistéma visa teritorija. Nomas piepra-
sljums uznémumam auga, un kada
jauka diena metala konstrukciju razo-
sana nodrosinaja vairs tikai 30 % ap-
grozijuma. Parejos 70 % deva
ienémumi no nekustama ipasuma iz-
nomasanas.

Ilgu laiku uznémuma objekti at-
bilda tirgus prasibam. Tomer laiks ne-
stav uz vietas, un divi lielie nomnieki,
attistijusi savu biznesu, pargaja uz
jaunu attistibas posmu un uzbuveja
Sev jaunas rupnicas cita teritorija. Po-
tencialie nomnieki izvirzija piedava-
jamajam telpam augstakas prasibas.

,Razosanas komponente - tas ir
musu iemilotais lolojums, ta ir masu
vesture un tas, kas veido jebkuras
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LIELIE PLANI

ROMANS GOLUBEVS
valsts ekonomikas pamatu.
Pédeéjo divu gadu laika sis
komponentes dala musu ap-
grozijuma ir pieaugusi lidz
50 %. Mes turpinam meklet
celus un iespejas attistit
musu biznesa industrialo
virzienu, jo velamies, lai Lat-
vija butu valsts, kas razo
produkciju ar augstu pievie-
noto vertibu,” par savam ce-
ribam zurnalam M un
portalam varianti.lv stasta
a/s Dambis valdes prieksse-
detajs. ,Tomer més nolemam

Dambis

vienlaikus veltit vairak pulu,
lai palielinatu mums piede-
rosa nekustama Ipasuma
pievilcibu. Esam nodomajusi
padarit to tirgum interesan-
taku. To sasniegt més vare-
sim, reagéjot uz klientu
pieprasijumu. Més redzam,
ka dala no musu ekam, kuras
buvetas padomju laika, ir
morali novecojusas: tas ne-
atbilst musdienigu un inova-
tivu uzpemumu prasibam,
tostarp ari attieciba uz ener-
goefektivitati. Vietéjos nom-
niekus Sodien vairak intereseé
kompaktas platibas, Rietumu
nomnieki velas, lai tas butu

62

jaunas un modernas. Klienti vélas sa-
nemt musdienu razosanas, noliktavu
un biroju telpu prasibam atbilstosu
piedavajumu, nevis vinu vajadzibam
pielagotas vecas bives. Sis problemati-
kas izpratne pamudinaja mas atjauni-
nat rapnicu. Nolemam sakt ar to misu
teritorijas dalu, kura ir tuvak Rigas
centram. Nolemam to visu veikt secigi
pa posmiem - visu uzreiz negrabt ar
lielu karoti, bet stradat pamazam un
sistemiski. Virzoties uz prieks$u, izstra-
dasim pilnigu musu atjauninata nekus-
tama Ipasuma redzéjumu. Visu saksim
ar jauno biroju kompleksu.

— Kur esat nolemusi to izvietot?

- Bukultu ielas pusé, netalu no Ga-
nibu dambja. Saja vieta kadreiz bija
krasosanas ceha korpuss. Tas tagad ir
pilniba nojaukts. Esam uzsakusi bav-
niecibas darbus. Miisu pirmo moderno
biroju eku planojam pabeigt 2018. gada
beigas; Sie darbi ieklauj sevi piegulo$as
teritorijas labiekartosanas un pieved-
celu ierikosanas darbus. Ekspluatacija
objektu planots nodot 2019.gada pava-
sara sakuma.

— Vai varat sniegt izvérstaku tehnisko in-

formaciju par projektu?

- Ekai bus pieci stavi un mansards,
kura tiks izvietota a/s Dambis admi-
nistracija. RedLine Biroji kopeja pla-
tiba bus 6513 kvadratmetru. No tiem

4400 kvadratmetru esam paredzéjusi
iznomat. Piebildisu, ka savu nosau-
kumu RedLine Biroji objekts ir ieguvis
no fasades arhitektiiras elementa.
Visam koplietosanas telpam tiks
veikta pilna apdare, nomas platibas
tiks piedavatas, pirms tam tajas veicot
nomnieka prasibam atbilstosu apdari,
vai ari atstata peléka apdare. Tacu,
spriezot péc izraditas intereses, ko sa-
nemam no potencialajiem klientiem,
varam cerét, ka buvniecibas pabeigsa-
nas bridi lielaka dala biroja telpu bus
jau rezervéeta. Kompleksu pozicione-
jam ka B+ kategorijas biroju telpas un

orientéjamies uz nomas likmi 11
eiro/m? meénesi.

Biroja centrs tiks nodroSinats ar au-
tomobilu stavvietam, kas ir Joti aktuali
Rigas pilseta. Kompleksam RedLine Bi-
roji piegulosaja teritorija planotas vie-
tas 120 automobiliem, tas ir, uz
katriem izirétiem 40 m? ir paredzéta
viena autostavvieta. Nemot vera mus-
dienu tendences, komplekss tiks apri-
kots ar novietni 40 velosipédiem.

Meés esam lieliski informéti par Rigas
jauna darijumu centra attistiSanas pla-
niem Skanstes un Hanzas ielas rajonos.
Mums nav nodoma konkurét ar viniem
biroju piedavajuma, turklat mums ari
pats piedavajum ir atskirigs. Masu
pluss ir tas, ka biroju telpu tuvuma ir



v S EES BEE

i
b

noliktavu un razoSanas platibas, kas
tiek iznomatas jau paslaik un tiks at-
jauninatas. Birojs ir tikai pirmais
solis.

— Jauno biroju nomas likmes jus jau

mingjat. Salidzinajumam — kadas ir

nomas likmes telpam, kuras saviem
nomniekiem piedavajat paslaik?

- Izremontetajam biroju telpam
musu vecajas administrativajas telpas
tie ir vidéji 7 eiro/m? menesi. Nolik-
tavu un razosanas platibu nomas
likme ir, sakot no 3,2 eiro/m? ménesi,
savukart vidéjais limenis, ja runa ir
par telpam pirmaja stava, 4 eiro/m>
menesi. Tomer tas ne vienmer atbilst
klientu prasibam. Tadél parredzama
nakotné saksim modernizét musu no-
liktavu un razosanas telpu saimnie-
cibu, izmantojot autonomas apkures
sistemas, uzlabosim energoefiktivi-
tati, ertu planojumu un izvietojumu
utt. Sads produkts Sodien tirga tiek
iznomats par 5 - 5,5 eiro/m2.

Tuvakie uzdevumi: kapitala atjau-
ninasana ir nepiecieSama ékai ar 8000
m? platibu, ta atrodas pie iebrauktu-
ves teritorija no Bukultu ielas puses.
Ir plans ari parplanot administrativo
un razosanas korpusu Ganibu dambi.
Seit darbus uzsaksim, tiklidz maisu
kompanijas administracija bus parce-
lusies uz jauno biroju.

Velos uzsvert, ka telpu remontu
mes veicam vienmer un tostarp ari
paslaik atbilstosi to pasutitaju vaja-
dzibam, kuri ir izveléjusies nomat
musu telpas,.

— Sarunas nosléguma gribétos pieskar-

ties ekonomikas tematam. Nemot véra

jusu visai aktivo sadarbibu ar arzemju

uznemumiem, vai, jusuprat, Latvija un

konkreti Riga raisa vinu interesi par
savu razo$anas jaudu izvietoSanu?

- Teiksu ta: pagaidam - ja. Pirm-
kart, zemo darba algu de]. Saskana ar
statistikas datiem tas aug, tacu vien-
alga tas ir ieverojami zemakas neka
Vecaja Eiropa.

Protams, daudz kas ir atkarigs no
veicama darba sarezgitibas. Ja tas ir
darbs ar augstu pievienoto vertibu,
Eiropa tas vienmeér bus dargaks. Ar ko
vel més varam ieinteresét arzemnie-
kus? Ar to, ka spéjam izpildit darbu
kompleksu. Kadu laiku ar mums sazi-
najas Krievijas razotaji. Més vinus in-
teresejam nevis 1etuma del, bet gan
tadel, ka vinu produkcija tiktu izgata-
vota Eiropas Savieniba. Tacu talak par
sarunam nekas nav pavirzijies.

Runajot par investicijam razosana,
Latvija ir dazi problematiski jauta-
jumi. Galvenais no tiem ir jautajums
par stabilu nodoklu politiku. Ir nesa-

PAR PELEKAS ZONAS ALGAM

"~ Skice proekta RedLine Biroji

protams, cik ilgi eso$a nodoklu poli-
tika noturésies, nav garantijas, ka jau
péc gada viss nemainisies. Uzneméji
censas planot savu biznesu vismaz
vairakus gadus uz prieksu. Bet masu
valdiba katru gadu izdod kaut kadus
jaunievedumus. Ari 2018.gads nav iz-
némums. Tiesa gan, Soreiz ir apsolits,
ka pasreizéja nodoklu sistéma sagla-
basies ilgi. Dzivosim - redzésim.

Starp potencialajiem klientiem, kas
pedeja laika intereséjas par nomaja-
mam platibam Latvija, ir ari lielo
starptautisko uznémumu meitasuz-
nemumi. Tie ir gatavi parcelt pie
mums produkcijas ar zemu pievie-
noto vértibu razosanu. Tie ir darbi,
kuriem nav nepiecieSami augsti pro-
fesionali kvalificeti specialisti. Ir ju-
tams liels pieprasijums no
Skandinavijas IT kompaniju puses.
Tadél meés turpinam attistit savu ne-
kustamo ipasumu, nodrosinot labus
apstaklus razosanas un citam bizne-
sam tiesi Rigas centra. B

ARTURS ZAUSAJEVS: "VALSTS MEROGA MANI NOPIETNI
UZTRAUC PELEKAS ZONAS LIELUMS. A/S DAMBIS VIENMER IR
GODIGI MAKSAJUSI NODOKLUS. IR GRUTI KONKURET AR TIEM,
KURI NODOKLUS NEMAKSA. 'MES VIENMER ESAM STRADAJUS
GAISAJA ZONA, DARAM T0 JAU 25 GADUS UN JOPROJAM ESAM
DZIVI. TADEL GAUSANOS PAR NODOKLIEM ES NEPIENEMU. JA
UZNEMEJS UZSKATA, KA NESAMAKSATI NODOKLI IR VINA
PELNA TAS NOZIME, KA VINA BIZNESA IR KADA PROBLEMA.
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